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業務回顧

本集團進行重組期間，其大部份持續經營業務的營業額及溢利均告下降。鮮活商品分銷

業務仍為本集團最大及利潤最高的業務。在面對劇烈競爭的情況下，超級市場業務仍然

出現虧損。作為重組條件之一，馬口鐵合營企業已於年底時出售，使本集團的工業投資業

務僅餘牲畜飼養及飼料生產業務。本集團亦已於年底出售其中一間經營牲畜飼養業務的

中外合營企業的20%權益，惟於其他牲畜飼養業務的權益則維持不變。

流動資金及財務資源

進行重組期間，本集團的營運資金僅依靠本身的內部資源，且亦未能自其供應商取得優

惠的賒賬條款。隨著重組於二零零零年十二月順利完成及於二零零一年一月公開發售新

股份，在本集團連同其若干非財務債權人於重組開始前已發生的所有銀行貸款及可換股

債券已獲注銷，而集團的資產淨值亦已回復正數。本集團擬取得新的銀行融資，以及與其

供應商洽談較佳賒賬條款。此外，本集團將繼續投入資源於收回債項計劃內，藉加快收回

債項的過程增強其現金流量狀況。

營運回顧

鮮活商品

儘管作為本集團最大及利潤最高的業務，鮮活商品業務截至二零零零年十二月三十一日

止年度的營業額及營業盈利分別約港幣1,444,400,000元及港幣12,800,000元，較一九九

九年同期分別下跌約6.1%及49.8%。營業額下跌的主要原因，是由於有其他代替品，如冷

凍食品加入競爭、走私鮮活商品運往香港，以及香港消費需求疲弱所致。而營業盈利下跌，

主要是由於鮮活商品的入口成本增加。

為求提高邊際利潤，董事會正考慮藉擴充鮮活商品業務進行縱向整合，向上擴充加入生

產飼料業務，以及向下擴充加入零售業務。透過縱向整合，本集團能夠於其農產品及飼料

生產及超級市場等核心業務中獲益。
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超級市場業務

於進行重組期間，超級市場業務缺乏資金進行擴充及促銷，且未能與供應商洽談優惠賒

賬條款所困擾。此外，位於上海的業務已於回顧年度之初結束。因此，於截至二零零零年

十二月三十一日止年度，超級市場業務錄得營業額及經營虧損分別約為港幣708,800,000

元及港幣124,000,000元，營業額較一九九九年同期下跌約6.3%及經營虧損上升5%。

本集團對其在香港的超市業務已加強管理，節約費用和改進經營方式已經落實，其經營

狀況近期已有所改善，惟由於市場競爭劇烈，使管理層於經營此業務時所遇上之問題更

為嚴峻。管理層仍然會密切關注在港超市業務的未來情況，並於必要時調整策略，包括關

閉嚴重虧損的門店。

本集團的廣州超級市場業務繼續耗費其財政資源。為著阻止業務繼續惡化，管理層已把

廣州超市停業，董事會現檢視若干業務策略，包括物色策略伙伴，以整頓業務，如本集團

未能為此業務引入策略性合作伙伴或物色買家，將考慮盡快終止此業務。

貿易業務

本集團的貿易業務包括米糧、生果、蔬菜、添加劑及動物飼料方面。於截至二零零零年十

二月三十一日止年度，貿易業務的營業額及經營虧損分別約為港幣46,900,000元及港幣

2,300,000元。較截至一九九九年十二月三十一日止年度營業額與經營虧損分別下跌

35.9%及90%。營業額下跌主要是由於整固集團的核心業務而終止非食品貿易。雖然營業

額下跌，但其經營虧損較去年大幅減少，主要是由於在一九九九年存貨撥備約達港幣

15,300,000元。

中國即將加入世貿，預期中國及世界各地間的貿易往來將更趨頻繁。本集團擬物色更多

國內產品以輸出海外，並透過食品貿易之經營業務爭取海外食品製造商的代理及分銷權，

以及將有關生產商的產品輸入中國，以把握有關商機。
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實業投資

實業投資包括馬口鐵、牲畜飼養及生產飼料業務。

於二零零零年十二月三十一日止年度，本集團的馬口鐵合營企業錄得營業額港幣

397,100,000元，較去年增長18.4%。由於若干原材料的成本上升，年內的經營盈利下跌

18.8%至約港幣35,600,000元。於二零零零年十二月二十二日，本集團將其馬口鐵合營企

業出售予一間資產管理公司，作為重組的一項條件。

於二零零零年十二月十二日，本公司出售其中一間於中國成立，從事牲畜飼養業務的中

外合作合營企業的20%權益。

員工聘用、培訓及發展政策

於二零零零年十二月三十一日，全職僱員的總人數為約1,400名。有關員工成本的詳情乃

於賬目附註8(b)披露。

本集團視人力資源為發展業務的重要資產之一，為著能吸引及留任有才能的員工，集團

委派薪酬委員會負責接納意見及向董事會就有關高級員工薪酬的政策提交建議。該委員

會由董事會主席、總經理及三名獨立非執行董事組成。整個回顧年度內共舉行過三次薪

酬委員會會議。

本集團正推行其專業顧問就業務分析的報告書中所建議的員工表現評核計劃。本集團希

望透過定期評核員工表現以提高員工及營運水平。如有需要，本集團將進一步精簡人手

以降低成本。

本集團正試行一款新會計軟件，以將其財務及會計系統標準化。該等系統加快了本集團

收集財務資訊的速度，從而減低了所耗費的時間及成本。此外，由於該等系統已更趨完善，

故在控制成本及分析本集團業務方面將更具效用。
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本集團資產的抵押

基於重組之條件，本公司將向廣東控股有限公司抵押其於公開售股中將獲得的款項，除

上文所披露本集團於二零零零年十二月三十一日沒有其他資產的抵押。

或然負債

於二零零零年十二月三十一日，本公司對一銀行給予一聯營公司的銀行信貸款，提出擔

保，為數約港幣21,800,000元。

前景

於順利完成重組後，新管理層將能夠集中力量實現本集團的長遠增長策略。鞏固核心業

務仍為本集團的首要任務。本集團仍將專注於食品業務，並以增進本集團的盈利能力為

目標，穩妥引入新項目，繼續控制成本、收緊其監控機制及精簡業務架構。此等措施包括

定期檢討其虧損業務－考慮改善其表現的方法（包括尋求引入策略性合作夥伴，以為有

關業務提供協同效益），及於需要時出售或終止該等虧損業務。此外，本集團於能獲得新

融資後，在資產淨值獲改善之情況下，將處於更有利位置，以開始尋找具有較高邊際利潤

的新投資機會，以輔助本集團的核心業務。


