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業務回顧

概述

二零零三年仍然是經營困難較多的一年。鮮活商品代理業務受國家放開塘魚配額管理及開放

冰鮮雞市場、受禽流感、非典型肺炎疫情的影響，營業額繼續下跌；飼料生產、牲畜飼養業

務受原材料價格上漲的影響，經營較為困難；馬口鐵業務受進口冷軋薄板緊缺且價格上漲的

影響，致使產銷量及毛利較二零零二年回落。面對困難的經營環境，本集團採取了一系列措

施，包括：在馬口鐵原材料緊缺、產品銷售供需矛盾突出的情況下，在生產上側重生產毛利

率較高的鍍鉻鐵優勢產品，在銷售上實行「五優先」的營銷策略，即在本公司印鐵廠加工塗印

鐵的客戶優先、廣東省內客戶優先、鍍鉻鐵訂單優先、現金或現㶅付款優先、高於公司控制

價格的訂單優先的銷售策略，爭取有限資源的效益最大化；制訂鮮活商品自營業務激勵機制，

擴大名優、土種活雞的自營業務；壓縮毛虧飼料產品生產，嚴格控制賒銷；逐步退出牲畜飼

料業務，加快東莞廣南、東莞金皇、高要廣南畜牧發展有限公司（「高要廣南」）3個豬場的處理；

加大應收賬款的追收力度；加強對聯營企業的管理監控，等等。通過調整經營思路和經營策

略，採取一系列行之有效的經營措施，有效地控制了經營風險，使二零零三年稅前利潤較二

零零二年沒有大的滑落。

管理層認為，儘管二零零三年生產經營受外部環境的制約，稅前利潤較二零零二年略為遜色，

但經營運作較為平穩。主產品馬口鐵、鍍鉻鐵保持良好的銷售勢頭，其毛利率仍然維持在15%

的較高水平；鮮活業務營業額下跌23.1%，經營溢利較二零零二年減少港幣3,333,000元，跌

幅23.1%；聯營公司取得較好的經營業績，本集團應佔聯營公司稅前溢利較二零零二年增長港

幣8,800,000元，增長83.2%。本集團資產狀況良好，財務資源充裕，經營運作穩健，經營效

益尚好。

馬口鐵業務

二零零三年，本集團附屬公司中粵馬口鐵生產馬口鐵94,392噸，銷售94,073噸，分別比二零零

二年下跌14.8%和15.4%；營業額港幣538,765,000元，比二零零二年，下降4.8%；經營溢利較
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二零零二年減少港幣33,384,000元，下降36.9%。減少主要是由於原板緊缺，原板、原油價格

大幅上漲，成本上升幅度比銷售價格增幅為高。

二零零三年，中粵馬口鐵鍍鉻鐵新產品被評為「廣東省名牌產品」，其生產工藝經國家專利局

核准為發明專利。管理層認為，馬口鐵業務是本集團盈利貢獻最大，且最具發展潛質的核心

業務，是本集團未來發展的重點。經市場調研和可行性論證，管理層決定在二零零四年新建

一條鍍鉻鐵的專用生產線。該項目現已正式啟動，預計在二零零五年上半年建成投產後，馬

口鐵系列產品的年生產能力將由現在的120,000噸提升到200,000噸，產能將居國內馬口鐵同行

業的第三位。本集團期望，通過培育和發展廣南的優勢業務，把馬口鐵業務做強做大，為把

本集團建設成為生產和銷售馬口鐵系列產品的專業化公司奠定基礎。與此同時，本集團將致

力於發展與馬口鐵業務相關的業務，正積極探討在中山市高新技術開發區建設「中國金屬容器

包裝印刷基地」的可能性。

物業租賃業務

本集團之租賃物業包括山海實業的工業廠房及員工宿舍、中粵馬口鐵的印鐵廠房及設備及香

港的寫字樓物業。二零零三年，本集團之物業租賃業務錄得總收入為港幣37,059,000元，收入

較二零零二年增加30.6%，物業租賃業務實現經營溢利港幣26,491,000元，較二零零二年增加

38.0%。

鮮活商品業務

二零零三年，鮮活商品業務錄得營業額港幣751,901,000元，與二零零二年比較減少港幣

225,741,000元，下降 23.1%；實現經營溢利港幣 11,100,000元，比二零零二年減少港幣

3,333,000元，下降23.1%。

管理層認為，鮮活商品業務作為本集團的傳統業務，是過往本集團的核心業務之一，為本集

團的發展作出過重大的貢獻。中國加入世界經濟貿易組織後，國家將逐步放開鮮活商品的配

額管理，市場競爭將更為激烈。鑒於本集團鮮活商品業務主要是國家政策指定代理內地鮮活

商品的分銷業務，為此，管理層決定對鮮活商品業務不再作更大的資本性投入，按目前的經

營方式積極維持經營。
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作為鮮活商品的代理及為確保代理合同的一致性，本集團於二零零四年與所有鮮活商品供應

商簽訂新協議。在新協議之下，本集團的代理角色仍維持不變，但不再承擔貨品買賣的風險，

因此從二零零四年一月起，損益表的表述將按會計政策作出修改，營業額由以往的鮮活商品

銷售金額改為佣金收入，即約為銷售金額與有關的成本及費用的淨差異，使其更能反映交易

的法律含意。

飼料生產業務

二零零三年，飼料生產業務營業額為港幣115,403,000元，較二零零二年增長26.4%，但因糧

食漲價帶動飼料原材料價格全面暴漲、提取壞賬損失及固定資產減值準備合共港幣35,991,000

元，錄得除稅前虧損港幣36,388,000元，企業由盈變虧。

管理層認為，飼料生產行業是以原材料加工為主且毛利極微的行業，原材料成本佔產品成本

的90%以上，銷售市場多為農戶。由於飼料行業技術含量較低，生產能力過剩，市場競爭十

分激烈，同行業普遍採用賒銷產品作為促銷手段，鋪墊市場的資金頗大，面對千家萬戶農戶，

應收貨款風險很大。鑒於本集團已確立專業發展馬口鐵業務的發展思路，為規避潛在的經營

風險，管理層將逐步退出飼料生產業務，在維持保本經營的情況下，積極尋找買家，將廣南

（湛江）家豐飼料有限公司整體轉讓出售。

食品貿易業務

二零零三年，本集團食品貿易業務完成營業額港幣52,190,000元，較二零零二年下跌25.0%；

實現經營溢利港幣646,000元，較二零零二年下跌45.7%。

管理層認為，食品貿易業務是本集團非核心、非優勢業務，盈利貢獻較小。受本集團退出超

市業務後的市場資源限制，食品貿易業務缺乏發展空間，管理層將逐步退出食品貿易業務。
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牲畜飼養業務

二零零三年，本集團亦啟動了逐步退出牲畜飼養業務的方案。分別於二零零三年五月對東莞

金皇食品豬場流動資產和部分固定資產一次性轉讓出售後，對該豬場場地、設備實行出租經

營；於二零零三年八月以人民幣5,000,000元，將本集團擁有的東莞廣南的51%權益轉讓出售，

為本集團帶來港幣9,097,000元的利潤。管理層將出售高要廣南。

財務狀況

於二零零三年十二月三十一日，本集團總資產為港幣 955,975,000元，而總負債為港幣

333,342,000元，分別較去年底減少港幣7,078,000元及港幣114,724,000元。流動資產淨值由去

年年底的港幣73,049,000增加至港幣126,507,000元，而流動比率（流動資產除以流動負債）較

去年年底的1.21上升至1.39。集團財務狀況已較二零零二年年底得到進一步強化，顯示本集團

業績逐步改善，為未來業務發展奠定了基礎。

流動資金及財務資源

於二零零三年十二月三十一日，集團現金結餘為港幣254,457,000元，較去年年底現金結餘增

加4.7%。二零零三年主要的現金流出是提早贖回港幣80,000,000元的計息可換股票據。

集團之計息借款是按要求還款及按年息率5.3厘至7.5厘計算。於二零零三年十二月三十一日，

集團計息借款為港幣57,700,000元。因此本集團的負債比率（即集團計息借款除以股東資金）由

去年底的28.1%大幅減少至9.6%。

於二零零三年十二月三十一日，本集團的信貸總額為港幣269,459,000元，並已動用其中港幣

104,829,000元。尚未動用的銀行信貸額為港幣164,630,000元。以手持的現金及營運產生的現

金流，本集團相信有足夠資金滿足現時業務及於可預見將來進一步發展業務的需要。

集團資產抵押

於二零零三年十二月三十一日，本集團若干賬面值為港幣2,814,000元的固定資產已抵押予銀

行，作為本集團取得為數港幣9,004,000元的一般銀行信貸額。
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此外，於二零零三年十二月三十一日，本集團若干的應收票據（金額約為港幣40,000,000元）已

抵押予一中國境內之認可銀行，以獲取該銀行為本集團向東莞市中級人民法院發出一份擔保

書，作為本集團向一附屬公司的前少數股東追討等同金額欠款的法律訴訟保全的擔保。

可換股票據

本集團於二零零一年十二月三日發行可換股票據共港幣185,000,000元予本公司一間同母系附

屬公司  Richway Resources Limited，作為收購中粵材料有限公司的部份代價。該等票據按固

定年息率4.5釐計息，可轉換為本公司普通股，初步換股價為每股港幣0.155元。為減少可換股

票據的利息支出，年內集團分別於二零零三年十二月六日及十九日贖回可換股票據共港幣

80,000,000元。於二零零三年十二月三十一日，本集團已贖回所有可換股票據。

㶅率風險

本集團之資產、負債及交易基本以港幣、美元或人民幣計算，由於港幣、美元或人民幣的㶅

率於期內相對穩定，本集團並未面對重大的外㶅風險。

員工及薪酬政策

於二零零三年十二月三十一日，本集團全職僱員人數共544名，比二零零二年同期減少264名。

其中29名在香港及515名在中國內地。員工薪酬依據崗位責任大小、工作負荷輕重、勞動技能

高低、勞動強度強弱、勞動環境優劣及個人業績表現，按行業的一般市場慣例釐定。二零零

三年，本集團對附屬各公司繼續實行定員、定編和工資總額控制管理，對管理層繼續實行效

益工資激勵機制，通過對各附屬公司經營業績的考核，以經營淨現金流入及稅後利潤為依據，

按不同檔次的比例計提效益工資，按個人業績考核獎勵發放給管理層、業務骨幹和業績優秀

員工，有效地調動了廣大員工的工作積極性。

前景展望

展望二零零四年，經營環境仍極具挑戰性。馬口鐵原板緊缺、價格上升，將成為今年馬口鐵

生產銷售的「瓶頸」；春節後爆發的禽流感疫情將對今年鮮活商品業務造成嚴重影響；隨著業

務結構的整合，逐步退出牲畜飼養、飼料生產和食品貿易等業務後，將對今年營業額有較大
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影響。為了化解二零零四年生產經營的不利因素，變被動為主動，並推動公司未來發展，本

集團決定採取如下幾項主要措施：（一）改革現有的管理模式，變控股管理為直接經營，對內

部管理架構進行改革和調整，減少管理層次，縮短管理鏈條，實行「扁平化」管理。（二）改革

薪酬分配制度，在重點企業中山中粵馬口鐵工業有限公司實行噸產量、噸銷量、萬度發電量、

萬元物業收入工資含量為主要內容的經營目標考核責任制，調動員工積極性。（三）努力解決

馬口鐵原材料緊缺的「瓶頸」問題，拓展進口採購渠道和材料品種，探討原材料國產化的可能

性，挖掘產銷潛能，努力實現既定的效益目標。（四）抓緊鍍鉻鐵專用生產線的建設，確保生

產、建設兩不誤，爭取早日建成投產發揮效益。（五）制訂並組織實施好本集團未來五年企業

發展戰略規劃，積極開發馬口鐵新產品和與本集團馬口鐵核心業務相關的有市場發展前景的

業務。本集團堅信，憑藉馬口鐵產品二零零三年被評為廣東省名牌產品的優勢、國內獨家生

產鍍鉻鐵產品的競爭力、以及本集團充裕的財務資源及穩健的管理團隊，在可預見的幾年內，

本集團將堅定地向建設專業化集團的目標邁進。




